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. Bevezetés és eléélet

. Cégakvizicio

. Események és problémak
. Tények

. Human kovetkezmények
. Tanulsag

. INFOR uzletag a fuzidoban
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Mit is mond errdél a Wikipédia?
Hogyan eéltik meg?

Hazassag: ,,A hazassag a térvény és a hagyomany
szerint egy felnétt férfinak és egy nének jogilag
elismert és szabalyozott életk6zbssége.”

Akvizicio: ,szerzett dolog, szerzemény”
Merge: ,egybeolvaszt, 6sszefésul”

Fuzio ,két vagy tébb dolog egyesilését, tarsulasat, 9 a
0sszeolvadasat jelentheti:
Magfuzid — atommagok egyesulése, Egyesulés - két
vagy tobb vallalat 6sszeolvadasa, Partfuzié - két Q
vagy tébb part egyesulése”

. ‘He + 3.5 MeV
n+ 14.1 MeV



Eloélet — Mit hoz a mennyasszony
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A. UNITIS Rendszerhaz Zrt.:

Tobb vallalkozasi formabdl indult, harom magyar maganszemély altal
birtokolt és vezetett informatikai vallalkozas.

Tevékenyséqgek:

v
v

ANANE NN

v’ Projekt szemléletii, kozépmeretii

v'10 éves piaci jelenlét IT lUzleti megoldasok terén
v'Tobb szaz sikeres lizlet és projekt

v'Eves arbevétel: 2,5 milliard forint

I LIGENT SOLUTION S

CRM, SAP, SBO implementacié

PTC CAD/CAM Mérndki tervezérendszerek és kapcsolddo
szolgaltatasok bevezetése

Egyedi szoftverek tervezeése, fejlesztése, kivitelezese
Létesitménygazdalkodas (FM) informatikai kiszolgalasa
Kbzbeszerzési tenderek, 6nkormanyzati projekiek vezetése
EU-s palyazatok el6készitése
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B. S&T AG:

 Osztrak tulajdonu informatikai cégcsoport
 Leanyvallalatok 22 orszagban

» T6zsdén jegyzett

» Rendszerintegrator

C. S&T Magyarorszaq Kift.:
» Osztrak S&T AG tulajdonu, alapvetden informatikai eszk6zok
viszonteladasaval foglalkoz6 vallalat,
» Fékuszalt, j6 profittartalmi magyarorszagi jelenléttel.
- Magyarorszagi tevékenységek
1. Cisco eszkdzdk forgalmazasa
2. Informatikai biztonsag
3. Adattarolasi (jellemzéen NetApp) megoldasok és kapcsolodd
szolgaltatasok
4. IT Gzemeltetési szolgaltatasok (outsourcing)
5. 2005-ben az S&T atveszi a magyar BAAN és INFOR ERP LN
rendszerek képviseletét, szakértdkkel és lgyfelekkel egyitt
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Az S&T AG 2006 végén megvasarolja a Unitis
Rendszerhaz Zrt.-t

Hogy miért?
- Atechnoldgiak és a szolgaltatasok jél kiegészitik egymast;
- Az S&T - mbdosult - regionalis bévulési elképzeléseibe ol
illeszkedik az Gzleti informatikai szolgaltatasi terdlet.

Latszdlag:
- Ez a ,,Perfect Match” — vagy mégse?
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»A mult mindent megszeépit...de...”

1. Két tigyvezetd helyett csak egy kell — Ki 1ép hatra?;

2. Két telephely helyett egy kell - Budadrs vagy Infopark?;

3. Kereskedelmi meérési rendszereknek, javadalmazasoknak kdzelitenitik
kell egymashoz;

4. Lesznek akik az egyesulés soran inkabb vesztesnek érezhetik magukat.

5. Fluktuacio: know-how és munkaero

6. Osszehasonlitgatasok, duplikacié - félelem és folyosoi pletyka;
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»A mult mindent megszeépit...de...”

1. EItéro projekt és pénzlgyi szemléletet harmonizalni kell;

Koztlk a fizetéseket és az egyéb jaranddsagokat — kényes...

2. EItéré informatikai rendszereket egységesiteni kell;

Excel+Forras rendszer versus UNITIS sajat fejlesztésii megoldasa
versus S&T AG elvaras

Egységes CRM szemlélet formalas és CRM megoldas bevezetése
az S&T AG cégeinél...

ERP bevezetés cégcsoport szinten — sajat bérlinkdn is kiprobaltuk
mit kinalunk...

Magyarorszag az Uj ERP bevezetésének els6, minta alloméasa



Eredmeény: S&T Unitis Magyarorszag Kit.
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« 2008 februartol: S&T Unitis Magyarorszag Kift.
— Uzleti Megoldasok Uzletag (BS)
— Informatikai Infrastruktura Uzletag (IS)

« Dolgozéi léetszam (2008 végén): 150+ f6

Arbevétel:

2006: 4,6 Mrd Ft
2007: 7,0 Mrd Ft
2008: 7,2 Mrd Ft




“ I t’ k I"t ’k ; k

BS

Uzleti megoldasok

Vallalatiranyitasi rendszerek
(INFOR ERP LN, BAAN, SAP)

Uzletileg kritikus alkalmazasok
bevezetése és
integracioja

Uzleti Intelligencia

(BO, Cognos)

Szoftverfejlesztés

Munkafolyamatok
optimalizalasa,
Dokumentumkezelés

CAD/CAM/PLM

(Pro/Engineer, Windchill)

Rendszerintegracio

Adatkozpont

Informacios életciklus
menedzsment

Uzleti folytonossag /
katasztrofa helyreallitas

Halozati és biztonsagi
megoldasok

ITSOLUTIONS & SERVICES

IS

Uzemeltetés

» Hardver / szoftver
tamogatas (7/24)

» Alkalmazas ooutsourcing

* IT szolgaltatas
menedzsment

* Rendszerfelugyelet

* Munkaallomas Uzemeltetés

10
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v Atermék és szolgaltatasi portfolié a kivant iranyba
mozdult el.

A ket cég fizikailag egy helyszinen mikodik.

A vallalat szervezeti diagramja megfelel a cégcsoport
elvarasainak.

-

i\

_JI:.

V' Egységes, az S&T-nek megfeleld pénziigyi rendszer
és riportolasi struktura.

V  Képviseljikk az Infor ERP LN, Baan és az SAP
vallalatiranyitasi rendszereket egyarant.

\  Tovabbra is mi vezetjiik a magyar ,High-End”
CAD/CAM/PLM piacot a PTC termékeivel és
szolgaltatasaival.

)|

V  Kdzds ERP = Kdzds kommunikacids nyelv = Attdrés

11
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-Az els6szamu értéket a vallalatunkban a személyi allomany képviseli:

Szakképzettségeben,;
Ugyfél-orientaltsagaban;

Egyedi és szervezeti motivaltsagaban;
lgényességében. ”

-Feladatok, melyeket meg kellett oldanunk:

Hogyan kommunikaljuk, hogy vannak dolgok, melyeket egyszerlien
nem lehet a korabbi mddon folytatni?

Hogyan mddositsunk méréseket, egyedieket és csoportosakat
egyarant?

Hogyan poétoljunk embereket, akik egy Ujabb szervezetben nem
érezték jol magukat és elmentek?

Mit jelentenek a ,People Manager’-ek, mi a dolguk és mi nem?
Milyen véllalati értékek mentén dolgozunk és azt hogyan/kik
érvenyesitik?

12
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1. Avdllalati egyesulés id6rablo ... révidebben — a szervezet és vezetbi
magukkal a kelleténél jobban elfoglaltak voltak.

2. Az atmeneti periddusban a kereskedelmi tevékenységet jobban kellett
volna tamogatni és fellugyelni.

3. Abelsé és kilsé kommunikaciéra tébb idét kellett volna forditani — az
tgyfél megérdemli, az alkalmazott nem egy rabszolga

4. A portfolio tisztitast és szakmai és human inveszticidkat kbzvetlen az
egyestulés utan kellett volna kezdeményezni

5. Avaltozasok elkerllhetetlenek, de azok szamossagaval és mértékével
vigyazni kell

13
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TENYEK:

1. 2008. novembere 0ta Uj vezetdje van az lzletagnak személyemben
(CRM, ERP, logisztika, projekivezetési tapasztalat, mérnok-
kGzgadasz szemlét)

2. Az S&T Group-nak és S&T UNITIS-nak - kiemelten a gyartas terlletén -
stratégia irany a BAAN és az INFOR ERP LN megoldas

3. Evente 200M forint koruli arbevétel

4. Az S&T Group nemzetkdzi gyartasi k6zésségének ,Manufacturing
Community” aktiv, meghatarozé tagjai vagyunk

5. Kobz06s egyuttmikddés fejlédik hazon a PLM Gzletaggal

INToe

14
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Felmeriilt kérdések a fuzio soran:

1. Maradhat-e tovabb a csaladias
csapat és legkor?

2. Megfér tébb ERP rendszer hazon

belll egyltt? Lehet-e, kell-e
egységesiteni a folyamatokat

3. Hogyan nyitunk az tgyfelek felé?

Wt e
e Gy v O foiga] @ tndex (@ owcn [ Morosat i
i 4 | E

inTas [Cronee comiry 5] frmerwimeon

Eddigi valaszaink:

1. Megmarad...

2. INFOR mar bizonyitott, egyéni

szabadsagfoka mellett
projektvezetés és
adminisztracio szinten
egységesedo folyamatok...

3. Bar docogosen, de 6szintén és

szakértelemmel...uj forumokon
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