


IT SOLUTIONS & SERVICES

. Bevezetés és el élet

. Cégakvizicio

. Események és problémak
. Tények

. Human kovetkezmények
. Tanulsag

. INFOR Uzletag a faziéban



Mitis mond err | a Wikipédia?
Hogyan éltiik meg?

Hazassag: , A hazassag a térvény és a hagyomany
szerint egy feln tt férfinak és egy n nek jogilag
elismert és szabalyozott életkbzbssege.”

Akvizicié: ,szerzett dolog, szerzemény”
Merge: ,egybeolvaszt, 6sszefesul”

Fuzio ,két vagy tébb dolog egyesulését, tarsulasat,
dsszeolvadasat jelentheti:
Magfuzio — atommagok egyesiilése, Egyesilés - két
vagy tobb vallalat 6sszeolvadasa, Partfuzio - két
vagy tobb part egyestlése”

. ‘He + 3.5 MeV
n+ 14.1 MeV



A. UNITIS Rendszerhaz Zrt.:

Tobb vallalkozasi formabadl indult, harom magyar maga nszemély altal
birtokolt és vezetett informatikai vallalkozas.

Tevékenysegek:
CRM, SAP, SBO implementaci6
PTC CAD/CAM Mérndki tervez rendszerek és kapcsolodo
szolgaltatasok bevezetése
Egyedi szoftverek tervezése, fejlesztése, kivitelezése
Létesitmenygazdalkodas (FM) informatikai kiszolgalasa
Kdzbeszerzési tenderek, 6nkormanyzati projektek vezetése
EU-s palyazatok el készitése

Projekt szemlélet |, kbzépmeéret

10 éves piaci jelenlét IT Uzleti megoldasok teren
TObb szaz sikeres lizlet és projekt

Eves arbevétel: 2,5 milliard forint



B. S&T AG:

e Osztrak tulajdonu informatikai cégcsoport
 Leanyvallalatok 22 orszagban

T zsdén jegyzett

* Rendszerintegrator

C. S&T Magyarorszag Kit.:
» Osztrak S&T AG tulajdonu, alapvet en informatikai eszk6z6k
viszonteladasaval foglalkozo vallalat,
» FOkuszalt, j6 profittartalmU magyarorszagi jelenléttel.
- Magyarorszagi tevekenységek
1. Cisco eszk6zo6k forgalmazasa
2. Informatikai biztonsag
3. Adattarolasi (jellemz en NetApp) megoldasok és kapcsolédo
szolgaltatasok
4. |IT Uzemeltetési szolgaltatasok (outsourcing)
2005-ben az S&T atveszi a magyar BAAN és INFOR ERP LN
rendszerek képviseletét, szakért kkel és tgyfelekkel egytitt

o



# $ %

Az S&T AG 2006 végen megvasarolja a Unitis
Rendszerhaz Zrt.-t

Hogy miért?
- Atechnologiak és a szolgaltatasok jol kiegeszitik egymast;
- Az S&T - mbdosult - regionalis b viilési elképzeléeseibe jol
illeszkedik az lzleti informatikai szolgaltatasi terulet.

Latszolag:
- Ez a ,Perfect Match” — vagy mégse”?
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,A mult mindent megszepit...de...”

1. Ketugyvezet helyett csak egy kell — Ki lep hatra?;

2. Két telephely helyett egy kell - Budadrs vagy Infopark?;

3. Kereskedelmi mérési rendszerek nek, javadalmazasoknak kozeliteniik
kell egymashoz;

4. Lesznek akik az egyestilés soran inkabb vesztes nek érezhetik magukat.

5. Fluktuacio : know-how és munkaer

6. Osszehasonlitgatasok, duplikacio - félelem és folyosoi pletyka;
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,A mult mindent megszepit...de...”

1. Eltér projekt és pénzlgyi szemléletet harmonizalni kell;

Koztlk a fizetéseket és az egyéb jarandésagokat — kenyes...

2. Elter informatikai rendszereket egysegesiteni kell;

Excel+Forras rendszer versus UNITIS sajat fejlesztés megoldasa
versus S&T AG elvaras

Egyseges CRM szemlélet formalas és CRM megoldas bevezetése
az S&T AG cégeinel...

ERP bevezetés cégcsoport szinten — sajat b rinkon is kiprobaltuk
mit kinalunk...

Magyarorszag az Uj ERP bevezetésének els , minta allomasa
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o 2008 februartél: S&T Unitis Magyarorszag Kift.
— Uzleti Megoldasok Uzletag (BS)
— Informatikai Infrastruktdra Uzletag (IS)

* Dolgozoi letszam (2008 végen): 150+ f

Arbevétel:

2006: 4,6 Mrd Ft
2007: 7,0 Mrd Ft
2008: 7,2 Mrd Ft
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A termeék eés szolgaltatasi portfolié a kivant iranyba
mozdult el.

A két cég fizikailag egy helyszinen m kaodik.

A vallalat szervezeti diagramja megfelel a cégcsoport
elvarasainak.

Egységes, az S&T-nek megfelel pénziigyi rendszer
és riportolasi struktura.

Képviseljik az Infor ERP LN, Baan és az SAP
vallalatiranyitasi rendszereket egyarant.

Tovabbra is mi vezetjik a magyar ,High-End”
CAD/CAM/PLM piacot a PTC termékeivel és
szolgaltatasaival.

Kozos ERP = Kdzés kommunikacios nyelv = Attorés
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-Az els szamu erteket a vallalatunkban a szemelyi allomany ké  pviseli:

Szakképzettségeben,;
Ugyfél-orientaltsagaban;

Egyedi és szervezeti motivaltsagaban;
lgényességében. gl

-Feladatok, melyeket meg kellett oldanunk:

Hogyan kommunikal juk, hogy vannak dolgok, melyeket egyszer en
nem lehet a korabbi modon folytatni?

Hogyan modositsunk mérés eket, egyedieket és csoportosakat
egyarant?

Hogyan potol junk embereket, akik egy Ujabb szervezetben nem
éreztek jol magukat és elmentek?

Mit jelentenek a ,People Manager”-ek, mi a dolguk és mi nem?
Milyen vallalati érték ek mentén dolgozunk és azt hogyan/kik
ervényesitik?
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. Avallalati egyesulés id rablo ... rovidebben — a szervezet és vezet |
magukkal a kelleténél jobban elfoglaltak voltak.

. Az atmeneti periodusban a kereskedelmi tevekenységet jobban kellett
volna tamogatni és feltigyelni

. Abels éskiils kommunikaciora tobb id t kellett volna forditani — az

tugyfél megérdemli, az alkalmazott nem egy rabszolga

. A portfolid tisztitast és szakmai €s human inveszticiokat kozvetlen az
egyesulés utan kellett volna kezdeményezni

. Avaltozasok elkertlhetetlenek, de azok szamossagaval és mértekevel
vigyazni kell
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TENYEK:

1. 2008. novembere Ota Uj vezet je van az uzletagnak szemelyemben
(CRM, ERP, logisztika, projektvezetési tapasztalat, mernok-
kbzgadasz szemlét)

2. Az S&T Group-nak és S&T UNITIS-nak - kiemelten a gyartas tertletén -
stratégia irany a BAAN és az INFOR ERP LN megoldas

3. Evente 200M forint koriili arbevétel

4. Az S&T Group nemzetkozi gyartasi kdzosségenek ,Manufacturing
Community” aktiv, meghatarozo6 tagjai vagyunk

5. Ko6z6s egyittm kddés fejl dik hazon a PLM lzletaggal
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Felmerilt kérdések a flzidé soran: Eddiqgi valaszaink:

1. Maradhat-e tovabb a csaladias 1. Megmarad...
csapat es légkor?
2. INFOR mar bizonyitott, egyéni

2. Megfér tobb ERP rendszer hazon szabadsagfoka mellett
belll egyiitt? Lehet-e, kell-e projektvezetés es
egységesiteni a folyamatokat adminisztracio szinten

egységesed folyamatok...

3. Hogyan nyitunk az tgyfelek fele? 3. Bardocbg sen,de szintén és
szakértelemmel...qj forumokon
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